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سي       ة وعلوم ال قتصادية والتجار د العلوم    مع

ي لا  النموذجية جابة   )ساعة واحدة(  المـــؤسســــة سي  :  قياسم متحان السدا الثا
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سطر : ملاحظة: (سئلة سب  أية إجابة خارج  صصةلا تح   )ا

ول  ـــن 14 ( :السؤال   )طةقـ

 ــاليـــة ــ ـــ سئلة التـ ــــار ع    : أجب باختصــ

-I  سي قد تطورت بتطور المؤسسات إن ا  ،عملية ال شاط عرضت له المؤسسة   رت كحلول لما  اته ظ حيث  ,كما أن جل قواعده و نظر

عدة سي مع الشرح اذكر .راحلم مرت  ساسية  ال ات    ) قـــــاطن06( .تجا

 ) ن02( :الكلاسيكية المدرسة :أولا

شمل ات ثلاث ع و   :دارة  نظر

ة 1-  .العلمية دارة نظر

ة 2- ة التقسيمات نظر  دار

ة  3- وقراطية نظر   .الب

 ) ن02( : السلوكية المدرسة :ثانيا

ة 1-  .سانية العلاقات نظر

ة 2- جور  ماك نظر   ).X & Y(جر

ديثة المدارس :ثالثا   ) ن02( :و دارة  ا

 .)الكمية المدرسة( دارة علم مدرسة -أ

 .النظم مدرسة -ب

داف دارة أسلوب -ج  .بالأ

 .اليابانية دارة -د

II  ات التالية حدد ن المصط   )طانق 04( :الفروقات ب

ن  .1 ل و التمو  )طانق 02(  :التمو

 :الفوج                                                                                                                                                                                           :اللقبسم و 



ل   .المؤسسة بالموارد المالية إمدادو )ن 01( :  التمو

ن  ....).سلع و مواد أولية،(  الماديةؤسسة بالموارد لما إمدادو )ن 01( : التمو

 )طانق 02(  :الفاعليةالفعالية و  .2

داف المؤسسة بالموارد المتاحة)ن 01(  : الفعالية   .تتمثل  تحقيق أ

داف  )ن 01(  :الفاعلية لفة ممكنة  لالمؤسسة بأقتحقيق أ  ).د، المال و الوقتا( ت

- III دارة و   طوة  داف المؤسسة, عت التخطيط ا عدة مراحل من أجل تحقيق أ ل حدد . حيث يمر  ذه المراحل مع شرح 

  )طانق 04( . مرحلة

 داف عدة للمؤسسة : )ن 10( داف تحدید د أ ا، تر ا تصب تحقیق دف  ل  قیقه،تح  س ال للمؤسسة العام ال

ل أو كمرحلة داف تحدید المس ع یجب ون  مستمر ش ة وت  وواقعیة؛ للقیاس، قابلة محددة،وا

 ة المعلومات ع التخطیط یقوم: )ن 10( الفروض وصیاغة المعلومات جمع  بالموضوعیة، والتم والتنظیم بالتحلیل المعا

ل الفرضیات صیاغة ومنه ي واقعیة، ب س ل ا ی  المستقبلیة؛ الوضعیات مختلف لتوقع استخدام

 ا، البدائل مختلف واختیار وضع عد )ن 10(  :مثل البدیل اختیار ي وتقییم ا اختیار مرحلة تأ ا أفضل س  اتخاذ وعلیه وأ

 الصائب؛رار الق

 طة صیاغة ا المرحلة ذه عت)ن 10(  :ا ل اختیار عن التعب یتم حیث التخطیط، عملیة  أخر ل  مثل ا  وحدات، ش

تم طة س وثیقة  التخطیط عملیة نتائج مختلف ترجمة و  .والرقابة التنفیذ  أسا مرجع عن عبارة  ال ا

 

ي طأ إن وجد " خطأ" أو "  يح "اجب ب  : السؤال الثا يح ا ـــقــن 60(  .، مع ت   )اطـ

  ات م نظر ة :القيادةمن أ ة القيادة غ الموج ة سلوك القائد و نظر ة سمات القائد، نظر  )ن 0,5(  )خطأ(. نظر

ات م     م نظر ة سلوك القائد  :القيادةن أ ة سمات القائد، نظر ة الو نظر   )ن01(  الموقفيةنظر

 ط ات المستمر  عت أسلوب ا ة من نظر م نظر  )ن 0,5(  )خطأ( .القيادة أ

ط   )ن01(  .نمط من أنماط القيادةالمستمر  عت أسلوب ا

  تصال  المؤسسة م معوقات عملية   )ن 0,5(  )خطأ(. قتصادية التنظيم غ الرسمن أ

تصال  المؤسسة        م معوقات عملية  يجقتصادية من أ   )ن01(  . ال

  داف وظيفة ية من أ سي خطاء المرتكبة خلال العملية ال داري و الذي يقوم ع منع تكرار  صلاح    )ن 0,5(  )خطأ(. الرقابة 

داف وظيفة  داري و الذيمن أ صلاح  محعت وسيلة لت الرقابة  م و تنمية قدرا م ، تكو م، ترقي ن أدا   )ن01(  .س

                          بـالتــوفـــيـــق                                                     

ـــاشــــــا ســــمــية \د                    بـ


