
  المركز اݍݨامڥʏ تʋبازة

  معɺد العلوم טقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف      

  )ساعة واحدة(  المـــؤسســــة Ȗسي؈ف  :  قياسم متحان السدا؟ۜܣ الثاɲي ࢭʏلا  النموذجية לجابة

   علوم الȘسي؈ف:  تخصصالثانية                      السنة 

   

  

  )اݝݵصصةلا تحȘسب  أية إجابة خارج כسطر : ملاحظة: (כسئلة

ـــن 14 ( :السؤال כول   )طةقـ

 ــاليـــة ــ ـــ ــــار عڴʄ כسئلة التـ   : أجب باختصــ

-I  سي؈ف قد تطورت بتطور المؤسسات إنȘا  ،عملية الɺشاطɲ ʏعرضت له المؤسسة ࢭȖ رت كحلول لماɺاته ظʈحيث  ,كما أن جل قواعده و نظر

  ) قـــــاطن06( .טتجاɸات כساسية ࢭʏ الȘسي؈ف مع الشرح اذكر .راحلم مرت Ȋعدة

 ) ن02( :الكلاسيكية المدرسة :أولا

  :לدارة ࢭʏ نظرʈات ثلاث عڴʄ وȖشمل

 .العلمية לدارة نظرʈة 1-

 לدارʈة التقسيمات نظرʈة 2-

  .الب؈فوقراطية نظرʈة  3-

 ) ن02( : السلوكية المدرسة :ثانيا

 .לɲسانية العلاقات نظرʈة 1-

  ).X & Y(جرʈجور  ماك نظرʈة 2-

  ) ن02( :وۂʏ לدارة ࢭʏ اݍݰديثة المدارس :ثالثا

 .)الكمية المدرسة( לدارة علم مدرسة -أ

 .النظم مدرسة -ب

 .بالأɸداف לدارة أسلوب -ج

 .اليابانية לدارة -د

II  طانق 04( :الفروقات ب؈ن المصطݏݰات التالية حدد(  

 )طانق 02(  :التموʈل و التموʈن  .1

 :الفوج                                                                                                                                                                                           :اللقبטسم و 



  .المؤسسة بالموارد المالية إمدادɸو )ن 01( :  التموʈل

 ....).سلع و مواد أولية،(  الماديةؤسسة بالموارد لما إمدادɸو )ن 01( : التموʈن

 )طانق 02(  :الفاعليةالفعالية و  .2

  .تتمثل ࢭʏ تحقيق أɸداف المؤسسة بالموارد المتاحة)ن 01(  : الفعالية

 ).د، المال و الوقتاݍݨɺ( تɢلفة ممكنة  لالمؤسسة بأقتحقيق أɸداف ۂʏ )ن 01(  :الفاعلية

- III לدارة ʏࢭ ʄعت؄ف التخطيط اݍݵطوة כوڲʇ ,داف المؤسسةɸعدة مراحل من أجل تحقيق أȊ ل حدد . حيث يمرɠ ذه المراحل مع شرحɸ

  )طانق 04( . مرحلة

 داف تحدیدɸداف عدة للمؤسسة : )ن 10( כɸد أмا، ترɺا تصب تحقیقɺلɠ ʏدف ࢭɺالۘܣ للمؤسسة العام ال ʄسڥȖ ʏقیقه،تح ࢭ 

 وواقعیة؛ للقیاس، قابلة محددة،واܷݰة وتɢون  مستمر Ȋشɢل أوڲʄ كمرحلة כɸداف تحدید المس؈ف عڴʄ یجب

 التخطیط یقوم: )ن 10( الفروض وصیاغة المعلومات جمع ʄبالموضوعیة، والتم؈ق والتنظیم بالتحلیل المعاݍݨة المعلومات عڴ 

 المستقبلیة؛ الوضعیات مختلف لتوقع استخدامɺا یȘسۚܢ لɢي واقعیة، بɢل الفرضیات صیاغة ومنه

 عد )ن 10(  :כمثل البدیل اختیارȊ ا، البدائل مختلف واختیار وضعɺي وتقییمȖا اختیار مرحلة تأɺسّڈا أفضلɲاتخاذ وعلیه وأ 

 الصائب؛رار الق

 عت؄ف)ن 10(  :اݍݵطة صیاغةȖ ذهɸ ا المرحلةɸأخر ʏࢭ כمثل اݍݰل اختیار عن التعب؈ف یتم حیث التخطیط، عملیة ࢭʏ لɢوحدات، ش 

 .والرقابة التنفیذ ࢭʏ أسا؟ۜܣ مرجع عن عبارة ۂʏ الۘܣ اݍݵطة Ȗس׿ܢ وثیقة ࢭʏ التخطیط عملیة نتائج مختلف ترجمة وмتم

 

ـــقــن 60(  .، مع تܶݰيح اݍݵطأ إن وجد " خطأ" أو "  ܵݰيح "اجب ب  : السؤال الثاɲي   )اطـ

  اتʈم نظرɸة :القيادةمن أɺة القيادة غ؈ف الموجʈة سلوك القائد و نظرʈة سمات القائد، نظرʈن 0,5(  )خطأ(. نظر( 

  )ن01(  الموقفيةنظرʈة الو نظرʈة سمات القائد، نظرʈة سلوك القائد  :القيادةن أɸم نظرʈات م    

 ʇات المستمر  عت؄ف أسلوب اݍݵطʈة من نظرʈم نظرɸن 0,5(  )خطأ( .القيادة أ( 

ʇن01(  .نمط من أنماط القيادةالمستمر  عت؄ف أسلوب اݍݵط(  

  المؤسسة ʏم معوقات عملية טتصال ࢭɸن 0,5(  )خطأ(. טقتصادية التنظيم غ؈ف الرس׿ܣمن أ( 

  )ن01(  . الܸݨيجטقتصادية من أɸم معوقات عملية טتصال ࢭʏ المؤسسة       

  داف وظيفةɸسي؈فية من أȘمنع تكرار כخطاء المرتكبة خلال العملية ال ʄن 0,5(  )خطأ(. الرقابة לصلاح לداري و الذي يقوم عڴ(  

  )ن01(  .س؈ن أدا٬ڈم، ترقيْڈم ، تكوʈٔڈم و تنمية قدراٮڈمحʇعت؄ف وسيلة لت الرقابة לصلاح לداري و الذيمن أɸداف وظيفة 

                          بـالتــوفـــيـــق                                                     

ـــاشــــــا ســــمــية \د                    بـ


